Programme des Nations Unies pour le développement

Titre du projet : Projet de renforcement du systéme de gestion des déchets solides en Haiti

Numéro du projet : 00103055

Partenaire de mise en ceuvre : Ministére de I’Environnement (MdE)

Date de début : Mars 2018 Date de fin : Mars 2023 Dates de réunion du CAP : 17&21/12/2018

Haiti

Justification de la révision substantive

Ce projet vise a fournir, d’une part, une assistance technique au Gouvernement haitien par I’intermédiaire du Ministére de I’Environnement
(MDE/SNGRS) pour la définition d’une stratégie durable en matiére de Gestion de Déchets Solides (GDS) sur la base du cadre juridique
en vigueur (loi du 21 septembre 2017 créant le Service National de Gestion de Résidus Solides - SNGRS) et, d’autre part, un appui direct
aux municipalités de Jérémie et de Quanaminthe pour renforcer leurs capacités en mati¢re de gouvernance du secteur de la GDS, mettre en
place des infrastructures appropriées et développer des services adéquats en GDS. Ainsi, a travers une approche multidimensionnelle basée
sur une meilleure gestion environnementale et I"intégration équitable des femmes et des hommes dans la planification et la prise de décision,
le projet contribuera a la réduction de la pauvreté et & ’amélioration des conditions de vie des plus pauvres. Les principaux résultats
escomptés sont les suivants :

1. Une assistance technique est fournie au ministére de I’Environnement pour la définition participative d’une stratégie durable en mati¢re
de gestion des déchets solides aux niveaux national et local (municipal), tenant compte des sexospécificités et sur la base du cadre
juridique en vigueur.

2. Les capacités sont renforcées en matiére de gestion des déchets solides dans les municipalités de deux pdles régionaux de développement
par ’instauration d’'un mécanisme efficace, rentable et sensible 4 la dimension de genre.

3. Des infrastructures critiques innovantes pour la gestion des déchets solides sont mises en place, qui facilitent le développement
économique inclusif et équitable.

En effet, des discussions ont eu lieu avec le MDE pour augmenter les investissements prévus sur Ouanaminthe et intégrer la municipalité

de Mirebalais dans le projet 4 la suite d’une sollicitation d’assistance technique en GDS par les autorités locales. De plus, le ministre a

récemment procédé a 'installation du directeur du SNGRS, organisme autonome nouvellement créé pour gérer les déchets solides et

coordonner les efforts du secteur de GDS de concert avec les collectivités territoriales. Ainsi, d’autres priorités s’imposent. Il en résulte des

modifications dans les activités et le budget du projet. D’ot I’obligation de faire une révision substantive qui consiste spécifiquement a :

1. Replanifier les activités de 2018 en 2019 et réorganiser le calendrier de mise en ceuvre en y intégrant de nouvelles activités ;

2. Apporter des modifications dans le plan de travail et le cadre de résultats du projet tout en renforgant la dimension du genre et en
prenant en compte I’augmentation des fonds disponibles due 4 la variation du taux d’échange JPY-Dollars ;

3. S’assurer de I’appropriation du projet par le SNGRS notamment & travers sa participation active dans la planification et la mise en
ceuvre des activités et sa responsabilité partagée avec les collectivités territoriales en matiére de gestion de déchets dans le pays ;

4. Intégrer la municipalité de Mirebalais et prendre en compte, avec une contribution du PNUD, les études de préfaisabilité et de faisabilité
devant supporter la recherche de financement pour la mise en place d’une infrastructure de GDS a Mirebalais.

Sur la base d’une gestion axée sur les résultats et sensible aux sexospécificités, ces changements permettront d’atteindre les principaux

résultats escomptés, de respecter la durée de mise en ceuvre et d’assurer une gestion rationnelle et efficace des ressources allouées au projet.

Les révisions substantives sont présentées dans le plan de travail, le cadre des résultats et la stratégie d’intervention ci-joints.

Effet contributif du Descriptif de programme de pays du PNUD : Total des

Les institutions nationales, régionales et locales ainsi que la société civile ressources 8 530 967 US
améliorent la gestion des zones urbaines et rurales, de I'agriculture et de nécessaires :

'environnement, ainsi que les mécanismes de prévention et de réduction

des risques, afin d'améliorer la résilience de la population aux Total des

catastrophes naturelles et aux changements climatiques. ressources .

Produits indicatifs : ltosiea ¢ TRAC du PNUD : | 500 000 US
3.1 Les acteurs nationaux ont les connaissances, les capacités et les outils Japon : 8 030 967 US
nécessaires pour améliorer la gestion des ressources naturelles ainsi que Gouvernement :

la réduction et la gestion des risques.

3.2 Des mécanismes et partenariats sont mis en place pour promouvoir des B natare

modes de production, de distribution et de consommation durables. '
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I, GOUVERNANCE ET DISPOSITIONS EN MATIERE DE GESTION

Le projet sera mis en ceuvre conformément & la modalité de réalisation nationale. Le Partenaire d’exécution sera le
Ministére de I’Environnement (MDE). En tant que partenaire d’exécution, le MDE a nommé un Coordonnateur de projet
qui travaillera en consultation avec le chef de projet pour la coordination et la production des livrables. La gestion
quotidienne du projet sera assurée par I’Unité de Coordination du Projet (UCP), constituée par le Chef de projet, un
Assistant technique et un Assistant administratif et financier recrutés pour la durée du projet. La mise en ceuvre du projet
prendra en compte deux niveaux d’intervention. D’une part, au niveau national, il fournira une assistance technique aux
entités publiques et privées impliquées dans le secteur de la GDS. Un partenariat sera également mis en place avec les
centres de recherche et les universités nationales pour encourager I’innovation dans le secteur de la GDS (recyclage,
transformation, micro-initiatives économiques, etc.) de la maniére la mieux adaptée au contexte économique national.
D’autre part, sur le plan local, il contribuera a développer des approches spécifiques pour renforcer les capacités des
autorités et acteurs locaux a I’échelon des municipalités en vue de mieux gérer leurs systéemes de GDS.

L’approche de gouvernance adoptée prendra en compte les deux aspects présentés plus haut. Pour ce faire, trois bureaux
assureront la coordination des activités a travers le pays. Une équipe centrale sera basée a Pétion-Ville pour la
représentation nationale tandis que deux équipes de terrain seront déployées respectivement 4 Ouanaminthe et a Jérémie
pour la représentation locale. Il n’y aura pas de bureau dans la municipalité de Mirebalais mais une équipe sera dédice
spécialement aux activités qui y seront mises en ceuvre. Chaque équipe sera constituée de membres de personnel ayant
différentes responsabilités en relation directe avec les activités entreprises, notamment en termes d’assistance technique,
d’administration et de gestion. Elle comprendra du personnel de projet & plein temps et du personnel spécialisé a temps
partiel, comme par exemple des consultants. Ces derniers seront rétribués au titre des cofits directs du projet pour le temps
passé aux fins de la mise en ceuvre des activités.

& | ORGANIGRAMME DU PROJET

Comité interinstitutionnel de pilotage du projet
Ministére de I'Environnement, Ambassade du Japon en Haiti et PNUD

Unité de support

au management
&

| Unité Résilience

Equipe technique d'appui .
Experts en GDS, Communication, Relance | Equipes de terrain a Jérémie et Ouanaminthe |
Econormigue & Envrarnement ‘ 1 Coordonnateur, 1 Mobilisateur et3 |

+ 1ingénieur (SIG) + 1 Officier M&E + Animateurs sociaux basés dans chaque bureau |

firmes/Consultants locaux, nationaux et + 1 Agronome-consultant & Ouanaminthe
Internaticnaux + Fournisseurs de services
nationaux et locaux e

Les activités du projet seront planifiées et coordonnées en étroite collaboration avec le SNGRS/MDE qui est I’ autorité
en matiére de GDS en Haiti. Les femmes et les hommes seront intégrés équitablement dans la planification et la prise
de décision afin d’assurer la prise en compte des différences sexospécifiques qui interférent dans I’efficacité et la
durabilité du systéme de gestion des déchets solides. Les données seront collectées réguliérement, traitées, analysées
et utilisées pour la gestion rationnelle et efficiente du projet et de ses résultats.

Unité Résilience
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Comité de pilotage du projet (Comité de projet) - AT échelle nationale, il esi mis en place un comité de-projet détiomms
le Comité de pilotage du projet, présidé par le Ministére de I’Environnement (MdE). Constitué par des représentants du.
MAE; du PNUD et du Gouvernement du Japor, ce comité.est chargé de prendre parvoie de consensus les décisions relatives
& la gestion du projet lorsque te Chef de projet le sollicite pour ses.conseils, ¥ compris s’agissant des recomniandations
&’ approbatlon des. plans et des révisions du projet émises 4 T'intention du PNUD ou du Pastenaire de mise en cuvre. Il
servira 4 la fois de structure d’orientation et d’espace de consultatmn pour le projet et se réunira au moins une fois par-an..
Les fonections d’orientation stratégique et de suivi du projet constituent les deux fonctions principales du comité qui
procedera reguherement 4 I’examen du projet pour évaluer ses performmaces et réviser [e plan de travail pluriannuel pour
avoir Iassurance d*établir un budget réaliste pendant toute la durde de: vie du-projet. Au-cours-de la derniére-année du
projet, le Comité de pilotage du projet effectuera urie revue de fin de projet pour dégager les enseignements tirés et discuter
des opportunités de misé & 1'échelle et de socialisation des résultats et des legons apprises avec les publics pertinents.

Le Comité de pilotage du projet est' organe compétent, habilité 4 prendre: les. décisions administratives par voie de
consensus en réponse i la demande du Coordonnateur de projet qui cherche conseil aupres de lui, notamment enh vue
d’émettre des recommandations & I’intention. du PNUD quant a "approbation des plans liés au projet et des révisions qui
y-sont-apportées. Pour assurer la Soumission d*uni rapport final au PNUD, les décisions du Comité de pilotage doivent éire
prises coniformément 4. des reégles qui garantissent la gestion axée sur les résultats de développement; ["optimisation des
ressources, 1’équité, 1"intégrité, la transparence et une concurrence internationale efficace. Dans [es-cas ot les membres du.
Comité de p:[otag,e ne parviennent pas 2 un consensus, ¢ Directeur de programme du PNUD prendra fa décision finale.
“De plus, le Comité. de.pilotage joue un rdle- crucial dans e cadre des évaluations commiandées pour assurer la qualité du
processus d’évaluation et des effets.

Les révisions du projet entreprises parfe Comité de pilotage portent sur des points précis qui doivent &tre déterminés durant
I’exécution du projet ou, le cas'échéant, A I'initiative du Coordonnateur de projet. Le: Comité de pilotage est sollicité par
le Coordonnateur de projet en matiere de prise de décisions lorsque ce dernter ne peut plus faire usage des pouvoirs qui tui
ont éié conférés pour ce faire, ayant dépassé ies limites qui lui ont €t€ fixées en termes de délai et de budget impartis. Sur
la,base-du plan de travail annuel (PTA), e Comité de pllotage du projet révise et approuve les plans de travail si nécessaire
et autorise tout écart notable par rapport aux plans-approuvés. 1l garantit que les ressources requises sont mobilisées, arbitre
les éventuels conflits et négocie une solution & tout probléme susceptible de survenir entre le. plO_let et les-entités.externes.

De plus, il approuve la nomination ‘et les responsabilités du Coordonnateur de projet ainsi que toute déiégation de
tesponsabilité afférént an processus: de I'assurance de la qualité dir projet. Des représentants d’autres parties prenantes
peuvent siéger au Comite de pilotage, le cas échéant. L' objettif est de créer un mécanisme susceptible/de: garantit 1a gestion
-efficace du projet.

_Assurance de-ia qualité du projet - Le role de ’assurance de la qualité du projet consiste 4 appuyer le- Comité de pilotage

du projet en assurant de ‘maniére objective et indépendante. les fonctions de surveillance et de suivi du projet. La
responsabilité de ’assurance de |a gualité du projet incembe 4 chacun des menibres du Comité de pilotage du projet, qui
peuvernt toutefois la-déléguer. Ce role garantit’la gestion et I"'achévement desjalons de gestion de projet appropriés. I sera
‘gssiré directement par I unité de support airmanagementet 1’unité de résilience en appui au comité.de pilotage et au chef
de-projet.

Lrassurance de la qualité du projet contribue-4 soutenir le: travail du Comité de pllotage en remplissant des fonctions
objectives et mdependantes de supervision et:de suivi du projet. Ce rdle garantit la mise en place et la réalisation de jalons
appropriés au niveau dela.gestion du projet. Le. Comitéde. pilotage du projet ne peut déiéguer aucune de ses responsabllltes
enmatiére d’assurance de laqualité au chef'de projet: Cerdle seraassumé par un Administrateur de programme du PNUD
ol un Agent de suivi-et d’évaluation agissant au nom du PNUD.

Plateforme communautaire d’appui au projet {comité loeal du pro;et) A Péchelle locale, une collaboration étroite
-sera.développée avec. les municipalités, les ‘autorités locales et départementales (MdE) pour I'identification des sites ef des
interventionts priorisées & partir de la réalité de chagueé commime et des.documents d*¢tude. prepares A cet effet. Les
administrations. coinmunales.seront 1mp11quees dans toiites Ies activités et lents équipes recevront une série de formations
et d*assistance technique destinées & renforcer leurs capacités en matidre de gestion des déchets. Les municipalités ayant
une connaissance étendue. de leur territoire auront un réle primordial 4 jouer dans la réussife du projet.

Pour appuyer. [es efforts de. coopération et d’engagement communautaire, une plateforme communautaire sera niise en
place dans chacbiie des commuiies bénéficiaires des. activités du projet pour remplir le role de comité local du projet. Ce
derniter facifitera et favorisera 1’1mpllcat10n des municipalités concernées pour assutei 'appropriation locale et le bon
déroulement des activités.dii projet sur le terrain. [l opérera sur fa base de termes de référerices €laborés en-conséquence et
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sera composé-de neuf (9) membres-dont des représentants deé la mairie (1), du Bureau Agricole communal (BAC) (1), de
la déiégation de ville (1), du secteur privé (1), d’organisations locales. (femmcs ef jeunes en particulier) (2), du secteur
religieux (2)etdu SNGRS qui pourra &tre templacé provisoirement parle MDE departemental eirattendant 1°établissement
des buréaux communaux (1). Ce comité fournira entre autres un-appui direct au projét en termes d’engagement
cominunautaire et d’appui 4 la planification et au suivi des activités -de sensibilisation/communication. D’une maniére
générale, le projet s’efforcera d*établir des partenariats, de rechiercher la mise en comniun des ressources et de sofliciter
I’engagement des municipalités et des communautés en se rapprochant des acteurs impliqués. dans la GDS.

Chef de projet-

‘Lie Chef de projet travaillé sous I’autorité du comité de pilotage et est responsable de la.gestion du projet au quotidien et &
plein temps, conformément.au document. de projet et aux orientations: définies- par le Comité. 1l assurera la coordination
entre les partenaires et les opérateurs du projet et sera responsable de Ia mise en ceuvreglobale des 3 composantes du projet
pour produire les résultats escompigs: selon tes normes de qualité requises et des ressources disponibles. 11 apportéta une’
contribution technique & toutes les activités-du projet et assurera la synergle des.actions avec les autres opérateurs impliqués
‘dans les zones ciblées et les domiaines thématigues de la GDS afin d’éviter les:doublons et d*accroitre Iefficacité du projet.

1] sera responsable du suivi des indicateurs et de la réalisation des résultats escomptés du projet selon les termes. définis-
dans le descriptif de projet. Il s’assurera de la quahte des données analysées et fera des analyses prenant en compte: le
conitexte’ d’implémentation, les résultats fixés, les ressources mobilisées et les indicateurs de performance. En oirre, il
prendra la responsabilité de 1a planification globale et de la gestion admiinistrative et financiére du projet tout en- 1espectant
les engagements contractuels avec 1’ Ambassade du. Japor, notamment en termes de préparation et de souniission des
rapports en temps -opporturn.

‘Sipport du projet

Pour implémenter les activités du projet, faire: une bonne gestion technique et produire les livrables planifiés, le chef de
projet bénéficiera de "appui d’uné équipe multidisciplinaire constituée de consultants en GDS et de cadre du projet tant &
Port-au-Prince qué dans les deux buréaux régionaux. En plus de cette équipe technique, le chef du projet anra le support
administratif, financier et de gestion d*un -assistant administratif. L’assistant administratif assurera tous les aspects
administratifs et financiers liés au projet. [l/elle sera également responsable de la logistique et fera partie du groupe central
du projet.

IV.  CADRE GENERAL DE SUIVI ET EVALUATION DU PROJET
4.1. Modalités de suivi

En-accord avec les tégles et procédures du Guide de I" utilisateur du PNUD, le projet sera suivi selon les modalités snivantes

a. Rapports obligatoires soumis par le Chef de projet

i. Rapports:trimeésiriels + En plus des points saillants qui serent présentés sur une base réguliére & I'unité
résifiesice, un rapport trimestriel présentant 1’état d’avaitcemerit du projet séra élaboré par e chef de projet et
partagé avec I’ unité résilience au plus tard dans les 30 jours qui suivent la fin d’un trimestre. 11 s’agit d*un
rapport interne qui prescnte et-analyse les activités réalisées et résuliats accomplis ainsi que les ressources
utilisées durant le trimestre, 11 présente et analyse aussi les. défis et contraintes auxquels le projet a dii faire
face au cours de lamise en ceuvre et Jes mesures de mitigation et solutions quii ont été-adoptées. Les indicateurs
de performance seront aussi présentés ainsi que le-cumul des progrés. Ces rapports:trimestriels. seront revus
etanalysés par 1'unité-qui produira les commentaires et recommandations visant a améliorer les performances
du projet’sélon les’ méthodes de-qualité et les critdrés prévus.

ii. Rapports annuels : Des rapports de.revue annuelle seront €laborés par le Chef de projet et partagé avec le
Comité de projet, le- management duPNUD et les prinicipales parties prenantes. Ils seront préparés sur fa base
des différents rapports.combinds et. analyseront Ia contribution annuelle du-projet aux résultats attendus, lls
comprendront notamment une analyse par rapport aux indicateurs de perfomance des données sur 1’état
d’avancement qui-montrent. les résultats atieints par rapport aux objectifs annuels prédéfinis au niveau des
produits, fe résumé de-la notation annuelle du projet en termes de qualité, la mise.a ]our de ’ évaluation des
risqites’ avec des mgsures ‘d’afténuation, et les rapports d*évaluation ou d’examen préparés au-cours de la
période. Ces rapports seront’soumits dans les 90 jours stiivant I’année de-rapportage.

Unité Résilience
Plan Adptravail du praiet de renforrement di sustéme de nettinn dag déchiets cnlidec an Haitt [Taremhbre 2018



. Page 14.6f 16

iii, Rapport final: A la fin du projet, un rapport final sera préparé et soumis aux parties prenantes. 11 fera-une

syinthése des réalisations et analysera les. accompltssements par rapport aux résultats qui ont été attendus par

lé projet. Tous les aspects du projet ‘incluant les indicateurs. et la qualité des livrables seront présentés et
analysés dans ce rapport qui‘sera soumis au plus tard dans [es 90 ] jours suivant la cldture du projet.

'b. Outils de suivi i disposition du Chef de projet

Le-chef de projet.assurera le suivi régulier des progrés au niveau des résultats et I’analyse de la performance du projet. Les

indicateurs:de performance seront suivis-selon ia fréquence prévue dans le plan de suivi. Sur la base de données collectées

sur le terrain par 1*équipe du projet et des visites régulitres. effectuées par le chef de projet, il procédera & Panalyse des

données sur 1'état d*avancement par rapport aux objectifs fixés au niveau des indicateurs.de résultats dans le Cadre de

résultats et d*atlocation des ressources afin d’évatuer les progrés accomplis au titre du projet dans la réalisation des produits

convenus. Les contraintes et défis liés a Fimplémeéntation du projet seront analysés et les décisions approprtees seront

prises pour donner des directives et un accompagnement 1approche a 1"équipe du projet afin d’améliorer le niveau de.
performance quand des progrés plus lents.que prévu sont remarqués. Pour ce faire, des fiches de suivi seront développées

et discutées avec 1’équipe du projet.qui chargera de faire la collecte des-données et le suivi régulier des activités sur le

terrain. Tout I¢ personnet du projet recevra une formation de base en suivi- -évaluation pour s’assurer que toute 1’équipe ait
les capacités pour faire un suivi régulier-et efficace des:activités du projet.

Plus spécifiquement, le chef de projet s*assurera que :

i. um Journal des. Problémes est élaboré et mis & jour afin de faciliter le suivi et Ia résolution des problémes
éventuels, ou de toute action de contrdle du changement.

ii. surlabase de ’analyse de risque initiale, un journal des risques est.élaboré et mis & jour regullerement suite
4 la revue de L’environnement externe dont ceftains changemients pourraient affectér la mise en ceavre du
projet

{ii. um Journal des enseignements tirés est.aussi élaboré et mis & jour réguliérement en vie d’assurer un
apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein. du projet; et afin de faciliter
[*élaboration du rapport des enseignements tirésen fin de projet.

c. - Suivi effectué par I’ Assurance du projet

Un cxamen annuel de Passurance de la qualité-du projet sera effectué en fonction des normes.de qualité du PNUD
afin d’identifier les points forts et les faiblesses du projét et d’clairer les décisions en matitre degestion potir améliorer
le projet. Les forces-et les faililesses seront examinées: par I’ encadrement du projet et utilisées pour informer les décisions-
visant & améliorer les performances du projel. Cet examen se fera & travers.:

i Jesj Journaux des risques et problémes mis A jour dans. Atlas parl Assurance du projet sur-une base annuelle ;
ii. les informations conténties dans le rapport soumis pat e Chef- de’ projet et saisies dans Atlas-au moins 2 fa fin
de chaque année ;
ifi. un rapport présenté au Comité du projet par I’ Assurance du projet sur la base- des informations saisies dans
Atlas ;
iv. lePlande suivi mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de suivi majeures.

d. Suivi effectié par e Comité-de projet

i. Revue Annuelle: sur la base du rapport anriuel soumis par Je chef de’ projet, une revue-annuelle aura lieu.
Elle sera menée par le Cmmte de Projet avec uie active participation des principales: parties prénantes du
projet. Elle permettra. d’evaiuer les progres du projet et sa-contribution aux produits prévus; tout en assurant
que cet avancement permet au-projet de rester dans les: résultats plus généraux de développement: Cette tevue
sera organigée parle Chef'de projet au cours ou’ immédiatement aprés le 4éme trimestre-dé-chaque année-afin
de mesurer la-performance du projet-et discuter-du Plan de Travail. Annuel pour l‘annee suivante. Durant ces
revues, les préoccupations congernant la qualité on les progrés plus lents que prévu seront examinées par le
Comité de pilotage du projet et des actions seront converues en termes de’'gestion pour résgudre les problémes
identifiés. Dans la derniére année du projet, cette revue constituera une évaluation f nale,
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ii. Le Comité de projet séra aussi soilicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par rapport-au plan-du
projet (budget, activités, produits, auires), aggravatwn d’un nsque ou emergence & un probléme majeur.

4.2. Evaluation

i, Autoévaluation et ligne.de base : Des évaluations internes (auto-cvaluatlon) seront réalisées tout au long de
Pimplémentation du prajet afin @ améliorer ses performances et de s’assurer que les résuitats seront aftéinis.
Au début de Ja mise en ceuvre, une étude de base sera réalisée sur la situation de la GDS pour évaluer 1état
initial, disposer des éiéments d’évaluation et mieux planifier les activités spéc;ﬁ_ques.du projet. Cette étude
constituéra la ligne de base du projet-et fournira les données de base gui permettront d’évaluer et d’apprécier
les résultats 4 la fin du projet.

ii.  Evaluation finale: A la fin du projet, une évaluation finale sera conduite pour mesurer les résultats et
apprécier la contribution du projet aux efforts d’améiioration du secteur de la GDS en Haiti. Pour ce faire, ur
consultant ou vnie firme de consultation: sera recruté a cet. effet. l/elle bénéficiera du support total de T*équipe
du projet dans la collecte des données ét la plamﬁcatlon des rencontres de discussions avec les parties
prenantes et/ou bénéficiaires du projet.

V. STRATEGIE DE SORTIE
5.1 SNGRS comme autorité nationale en matiére de GDS

Sur le plan national, le:projet travailiera en étroite collaboration avec le SNGRS pour renforcer sa capacité-a assurer une
coordination et une gestion efficaces: et rationneiles: du. secteur &-travers le territoire national. Un wvolet est CONSacre
strictement 4 appuyer le. SNGRS' dans fa définition d*une stralegle durable en matiére de GDS.afin de- pouvoir rendre
viables et durables des résultats du-projet. Une assistance technique sera fournic au SNGRS pour, d’une:part, se renforcer
comme autorité nationale én matiére de GDS et, d*autre part, réviser le cadre juridique en vigueur et développér les outils
d’application.en consultation avec les parties prénantes. En viae d™assurer la durabilité des actions, le projet travaillera en
étroite. collaboration avec le SNGRS et les parties prenantes pour mettre: en plage une piateforme consultative (table
sectoneile) réunissant tous les acteurs avec-des TDR clairs et pertinents suscephbles de faciliter des reﬂeans continues
‘sur Ja problématique de la GDS en Haiti et également sur le cadre Juridique en vigueur. Aprés la cldture du projet, cette
Pplateforme-continuera a éfléchir et mieux structurer le secteur de la GDS - selonla réalité du moment en se basant sur [e.
cadre juridique en vigueur et sur les besoins d’amélioration de ce dernier.

5.2 La Mairie comme autorité municipale en matiére de GDS et:d’assainissement

Au niveau local, en plus d*un programme de renforcement des capacités devant. améliorer les éléments de gouvernance de
la GDS au niveau des municipalités, des matériels et infrastructures de GDS seront rendus disponible: pour favoriser une
meilleure gestiori des éléments. physiques de |a GDS. Chaque municipalité disposera d’un plan de GDS, de groupes
communautaires et d*entreprises renforcés en GDS pout appuyer les efforts locaux. Une cerfaine syfiergie sera développée
enire e SNGRS et les miunicipalités pour s’assurer deé la pérennité des actions.et d’une approche de gestion globale et
‘ntégrée des équipements et infrastructures fournis par le projet: Ils collaboreront et assureront la gestion conjointe et
‘transparente des équipements fourfiis par e projet au bénéfice des communautés. bénéficiaires sur la base de TDR
définissant clairement les rdles; responsabilités.et limites de-chaque partie prenante.
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